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Gesamtbetriebsvereinbarung
Variable Einkommenskomponente
flr Leitende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Vertragsstufe 1
(GBV VEK LM 1)

Zwischen der Unternehmensleitung der Bayer AG (Konzernleitung) und
dem Gesamtbetriebsrat Bayer wird mit Wirkung fur

die Bayer AG (BAG),

die Bayer CropScience AG (BCS),

die Bayer HealthCare AG (BHC),

die Bayer Pharma AG (BPH),

die Bayer Animal Health GmbH (BAH),

die Bayer MaterialScience AG (BMS),

die Bayer Business Services GmbH (BBS),

die Bayer Technology Services GmbH (BTS) und
die Pallas Versicherung AG (Pallas)

(im Folgenden Unternehmen genannt) nachstehende Gesamtbetriebs-
vereinbarung zur Variablen Einkommenskomponente (VEK) fur die vom
Gesamtbetriebsrat Bayer vertretenen Leitenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter geschlossen:

1. Praambel

Diese Gesamtbetriebsvereinbarung hat das Ziel, die Leitenden Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter durch eine freiwillige Zahlung, die Variable Ein-
kommenskomponente (VEK), am Erfolg des Unternehmens zu beteili-

gen.

Die einzelnen Unternehmen stellen deshalb in Abstimmung mit der Kon-
zernleitung unter Berlcksichtigung der nachstehenden Regeln jahrlich
Mittel fur eine VEK bereit, die in der Regel mit der Entgeltabrechnung fir
den Monat April des auf das jeweilige Geschaftsjahr folgenden Jahres
zur Auszahlung kommen.
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2. Geltungsbereich

Diese Gesamtbetriebsvereinbarung gilt fur die Leitenden Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der Vertragsstufe 1 der BAG, BCS, BHC, BPH, BAH,
BMS, BBS, BTS und Pallas im Sinne der Gesamtbetriebsvereinbarung
,Leitende Mitarbeiter der Vertragsstufe 1“ vom 31. Oktober 1996 in der
jeweils geltenden Fassung entsprechend der Uberleitungsvereinbarung
des jeweiligen Unternehmens sowie fir die Leitenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der BPH an den Standorten Berlin und Bergkamen ge-
mal der ,Gesamtbetriebsvereinbarung fur AuRertarifliche und Leitende
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bayer Schering Pharma AG* vom
18. Dezember 2007 in der jeweils geltenden Fassung.

3. VEK-Budget
3.1 VEK-Budgetbildung

Fur die Unternehmen wird nach MaRgabe der Anlage 1 ein globales
VEK-Budget gebildet.

Das VEK-Budget besteht aus drei Komponenten. Diese drei Komponen-
ten sind additiv miteinander verknipft (Berechnungsbeispiel It. Anfage 2)
und ergeben das jahrliche VEK-Budget im jeweiligen Unternehmen:

e Bonus-Komponente "Konzern-Leistung",
die Budgethohe leitet sich von der wirtschaftlichen Leistung des
Konzerns ab. Wird das jeweils definierte bereinigte Ergebnis je Ak-
tie (core EPS) gemaR Anlage 1 zu 100 % erreicht, wird das Budget
far diese Komponente z. B. wie folgt gebildet:
2 Funktionseinkommen Konzern x VEK-Faktor x Erfolgsfaktor
Konzern (100 %) x 1/3 = VEK-Budget "Konzern-Leistung".

e Komponente "Teilkonzern-Leistung",
die Budgethéhe leitet sich von der wirtschaftlichen Leistung des
jeweiligen Teilkonzerns ab. Werden die jahrlich definierten Ziele im
Teilkonzern gemal Anlage 1 zu 100 % erreicht, wird das Budget
far diese Komponente z. B. wie folgt gebildet:
2 Funktionseinkommen Unternehmen x VEK-Faktor x Erfolgsfaktor
Unternehmen (100 %) x 1/3 = VEK-Budget "Teilkonzern-Leistung".

* siehe Protokollnotiz zur GBV VEK LM 1 vom 06. Marz 2012
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e Komponente "Individuelle Leistung", das Budget wird wie folgt ge-
bildet:
> Funktionseinkommen Unternehmen x VEK-Faktor x 1/3 = VEK-
Budget "Individuelle Leistung".

Das VEK-Budget fur die im Geltungsbereich dieser Gesamtbetriebs-
vereinbarung erfassten Leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist
jeweils nach den Regeln dieser Gesamtbetriebsvereinbarung vollstandig
zu vergeben. Eventuelle Ausnahmen hiervon werden einvernehmlich mit
dem Gesamtbetriebsrat festgelegt.

Des Weiteren gilt:

»

Zur Sicherstellung von vergleichbaren Budgets, die der wirtschaftli-
chen Situation im Konzern bzw. in den von dieser Gesamt-
betriebsvereinbarung erfassten Unternehmen entsprechen sowie zur
Vermeidung etwaiger Schieflagen kann der Konzernvorstand in be-
griindeten Ausnahmefallen nach Beratung mit dem Gesamtbetriebs-
rat Bayer die VEK-Budgets der einzelnen Unternehmen angemessen
anpassen.

Wenn die Summe der globalen VEK-Budgets der Unternehmen den
Konzerngewinn Ubersteigt, behalt sich der Konzernvorstand das
Recht vor zu entscheiden, ob und in welchem Umfang VEK-Budgets
zur Verfugung gestellt werden.

Liegt der CFRol (Cash Flow Return on Investment) eines Teilkon-
zerns unter der festgesetzten CFRol-Mindestgrenze, dann behalt sich
der Konzernvorstand das Recht vor, die Budgets fur VEK-
Auszahlungen aus der individuellen Performance fur die Mitarbeiter
des betreffenden Teilkonzerns zu kiirzen oder ganz zu streichen.

Die Auseinandersetzung der Vorgesetzten und Mitarbeiterinnen /
Mitarbeiter mit den Zielen und der Leistungserfullung soll laut der Ge-
samtbetriebsvereinbarung ,Performance Management (GBV PMP)*
zu einer Differenzierung im Bewertungssystem fuhren. Dazu gibt der
Vorstand im Rahmen des PMP-Prozesses jahrlich eine Empfehlung.
Sofern von dieser Empfehlung signifikant abgewichen wird, behalt
sich der Konzernvorstand ein Eingriffsrecht in das VEK-Budget vor.
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3.2. VEK-Faktor

Bei den von dieser Gesamtbetriebsvereinbarung erfassten Leitenden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Vertragsstufe 1 betragt der VEK-
Faktor 18 Prozent.

3.3. Budget fiihrende Einheiten

Innerhalb der Unternehmen kann bei der Komponente ,Teilkonzern-
Leistung” - vorrangig Uber quantifizierbare wirtschaftliche Kennziffern -
nach Budget filhrenden Einheiten differenziert werden. Budget fihrende
Einheiten kénnen beispielsweise Business Units, Funktionsbereiche,
Regionen/Lander oder Beteiligungsgesellschaften sein. Eine weitere
Untergliederung findet nicht statt.

Dabei liegt es im gemeinsamen Interesse, Komplexitat zu reduzieren
und die Zahl der Kennziffern fur die Budget fuhrenden Einheiten auf ein
fur die Beschaftigten transparentes und nachvollziehbares Mal} zu be-
grenzen. Dieses sollte sich an der Zahl der Kennziffern im Teilkonzern
orientieren.

Die Festiegung von Budget fuhrenden Einheiten ist dem Gesamtbe-
triebsrat Bayer vorab und rechtzeitig zu erlautern, gemeinsam zu beraten
und einvernehmlich abzustimmen.

Grundsatzliche Strukturverénderungen (z.B. durch Akquisitionen) in der
Ebene der Geschéftseinheiten, die direkt an den Vorstandsvorsitzenden
eines Teilkonzerns berichten, kénnen zur Bildung von neuen Budget
filhrenden Einheiten filhren. Deren Festlegung und/oder die Anderung
bestehender Budget fuhrenden Einheiten wird dem Gesamtbetriebsrat
Bayer vorab rechtzeitig erlautert und gemeinsam beraten. Eine einver-
nehmliche Festlegung ist Ziel dieser Beratungen. Sollte wider Erwarten
keine Einigung zwischen den Parteien zu erzielen sein, wird der Kon-
zernvorstand in diesen Fallen eine Entscheidung treffen.

4. Information des Gesamtbetriebsrats Bayer und der Leitenden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Gesamtbetriebsrat Bayer wird Uber die fur die VEK-Budgetbildung
relevanten Einflussgréfen [Parameter fur die Erfolgsfaktoren der Unter-
nehmen, einschlieBlich der unternehmensspezifischen Komponenten
(Teilkonzern-Leistung) sowie Uber die Parameter der Konzernkomponen-
te (Konzern-Leistung)] durch Aushandigung einer entsprechenden Auf-
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stellung informiert. Gleiches gilt fur die Budget fuhrenden Einheiten fir
die vom Geltungsbereich dieser Vereinbarung erfassten Leitenden Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter.

Im auf das jeweilige Geschaftsjahr folgenden Jahr wird Uber die tatsach-
lich erreichten Ergebnisse in gleicher Weise berichtet. Dabei werden
auch die Auswirkungen relevanter Portfolio- und Strukturverdnderungen
einschlieBlich gegebenenfalls weiterer EinflussgréRen dargestellt.

Die Vorgesetzten informieren die Leitenden Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter Uber die flr sie relevanten EinflussgréRen der VEK-Budgetbildung
in geeigneter Weise, vorzugsweise im persénlichen Gesprach zur indivi-
duellen VEK-Festsetzung.

5. VEK-Vergabe
5.1 Grundlagen der VEK-Vergabe fiir die individuelle Leistung

Grundlage der VEK-Vergabe in der individuellen Komponente ist der
Leistungsbeitrag der einzelnen Mitarbeiterin / des einzelnen Mitarbeiters
zum Erfolg des Unternehmens.

Der Leistungsbeitrag der Mitarbeiterin / des Mitarbeiters wird anhand
einer 5-stufigen Skala nach den Regeln der GBV PMP in der jeweils
geltenden Fassung festgelegt. Der VEK-Auszahlungsfaktor fur die Kom-
ponente "Individuelle Leistung" wird - wie in Anlage 2 beschrieben — auf
Basis der PMP-Leistungsbewertung direkt abgeleitet.

Bei einer der Beurteilungsstufe 5 entsprechender individueller Gesamt-
leistung entfallt die Komponente "Individuelle Leistung".

Sofern nach den Regeln der GBV PMP keine Grundlage fiir eine Beurtei-
lung gegeben ist, erhalt die Mitarbeiterin bzw. der Mitarbeiter fur den
entsprechenden Zeitraum eine VEK auf Basis der PMP-
Beurteilungsstufe 3.

5.2. Kiirzung des VEK-Volumens

Gemal der ,Gesamtbetriebsvereinbarung zur Beschaftigungssicherung
bei Bayer® in der jeweils geltenden Fassung wird das zur Verfiigung zu
stellende VEK-Volumen gekurzt. Die Kirzung erfolgt It. vorgenannter
GBV um einen Prozentsatz, der sich aus dem Verhaltnis der Kosten der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne Beschéftigung zu der Summe der
variablen Entgelte der Tarifmitarbeiterinnen und Tarifmitarbeiter, der LM /
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LA sowie der Fuhrungskreismitarbeiter und der Vorstande / Geschafts-
fuhrer der Gesellschaften ergibt. Der Prozentsatz wird durch die Kon-
zernleitung festgelegt, er betragt maximal 10 Prozent.

5.3 Ausschluss von der gesamten VEK-Zahlung

Entspricht der individuelle Leistungsbeitrag nicht den Erwartungen
(PMP-Beurteilungsstufe 5), kann die gesamte VEK flr diese Mitarbeiterin
/ diesen Mitarbeiter (d.h. auch die Teilkonzern-Komponente und die
Konzern-Komponente) entfallen.

Der Ausschluss einzelner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgt durch
den/die Vorgesetzten. Voraussetzung ist der rechtzeitige Hinweis auf
erhebliche Leistungsmangel, der unterjahrig in mindestens einem per-
sonlichen Gesprach und unter Hinweis auf den Entfall der VEK fur das
entsprechende Geschaftsjahr dokumentiert wurde (siehe GBV PMP in
der jeweils geltenden Fassung).

Rechtzeitig - bis zum 28.02 des Jahres - vor der Mitteilung an die Mitar-
beiterin / den Mitarbeiter Uber den beabsichtigten Ausschluss wird der
Betriebsrat (LM-Kommission) unter Mitteilung der Grinde (Vorlage des
dokumentierten Vorgangs) durch die zustandige / den zustandigen HR
Business Partner/in schriftlich informiert.

Im Falle eines Compliance-VerstoRes kann die VEK-Zahlung in Abhéan-
gigkeit von der Schwere des VerstoRes und dem Grad der Vorwerfbar-
keit unabhangig von der Leistungsbeurteilung entweder verringert wer-
den oder sogar vollstandig entfallen. Der zustandige Betriebsrat wird in
diesen Fallen rechtzeitig beratend mit einbezogen.

5.4 Individuelle VEK-Vergabe in besonderen Féllen

Im Falle des Eintritts einer Mitarbeiterin / eines Mitarbeiters bzw. bei LM-
Ernennung erfolgt eine zeitanteilige Festsetzung der VEK (1/12 Rege-
lung). Dies gilt auch bei Anderungen des arbeitsvertraglichen Status im
Laufe eines Geschéftsjahres und wird auf Basis der zu diesem Zeitpunkt
hinterlegten PMP-Beurteilungsstufe vorgenommen. Solche Falle sind:

Wechsel zwischen den Unternehmen, Abgang ins Ausland / Rickkehr
aus dem Ausland, Pensionierung, Anderung der Arbeitszeit/des Beschéaf-
tigungsgrades, Sterbefall (Tatigkeitsmonate plus drei weitere Monate),
Beférderung in die Vertragsstufe 2 (ab diesem Zeitpunkt betragt der
VEK-Faktor 22,5 Prozent).

Zeiten des Mutterschutzes werden berlicksichtigt. Elternzeiten werden
nur dann berucksichtigt, wenn eine Arbeitsleistung erbracht wurde.
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Im Falle des Austritts erfolgt ebenfalls eine zeitanteilige Festsetzung der
VEK, die - soweit keine anderen Abreden getroffen wurden - zum Austritt
gezahlt wird. Gegebenenfalls ist fur die VEK-Budgetbildung hierbei auf
Schatzungen zurick zu greifen. Sollte zu diesem Zeitpunkt eine Schat-
zung nicht méglich sein, wird ein Budget gemal} folgender Formel unter-
stellt: (Individuelles Funktionseinkommen x VEK-Faktor x 0,8 x Anzahl
Tatigkeitsmonate) / 12.

Eine langzeiterkrankte Mitarbeiterin / ein langzeiterkrankter Mitarbeiter
(auBerhalb der Entgeltfortzahlung) erhéalt eine VEK, die dem gesamten
Budgetanteil entspricht, der bei der Budgetbildung seines/ihres Unter-
nehmens fir ihn bzw. sie berlcksichtigt wurde. Diese Budgetbildung
erfolgt auf Basis der PMP-Beurteilungsstufe 3.

Durch langere Krankheit wird der Anspruch auf die volle VEK nicht ge-
mindert, wenn die langzeiterkrankte Mitarbeiterin bzw. der Mitarbeiter im
laufenden Kalenderjahr mindestens einen ununterbrochenen Beschafti-
gungsmonat gearbeitet hat (als Unterbrechung gelten Urlaub, Krankheit,
unbezahlte Freistellungen).

Erreicht der langzeiterkrankte Mitarbeiter bzw. die langzeiterkrankte Mit-
arbeiterin keinen ununterbrochenen Beschaftigungsmonat, wird fur jeden
Kalendermonat, in dem mindestens fur 12 Tage ein Anspruch auf Entgelt
oder Entgeltfortzahlung besteht, ein Zwdlftel der VEK gewahrt.

Fur die Freistellungsphase der Altersteilzeit erhalt eine Mitarbeiterin / ein
Mitarbeiter eine VEK, die dem gesamten Budgetanteil entspricht, der bei
der Budgetermittiung seines Unternehmens fir ihn beriicksichtigt wurde.
Diese Budgetbildung erfolgt auf Basis der PMP-Beurteilungsstufe 3.

6. Regelung bei Meinungsverschiedenheiten

Ist die Leitende Mitarbeiterin / der Leitende Mitarbeiter mit Vorgesetzten-
entscheidungen zur VEK-Vergabe im Rahmen dieser Gesamtbetriebs-
vereinbarung nicht einverstanden, ist eine Klarung in der Linie unter Ein-
beziehung des nachst héheren Vorgesetzten zu suchen. Kann dabei
keine Einigung erzielt werden, kann die Leitende Mitarbeiterin / der Lei-
tende Mitarbeiter innerhalb einer Ausschlussfrist von vier Wochen nach
Kenntnisnahme bei dem zustandigen Human Resources-Bereich die
Uberprifung der Entscheidung auf eventuelle Formfehler und/oder
sachwidrige Erwagungen durch eine paritatische Kommission beantra-
gen. Die Kommission besteht aus einer Arbeitgebervertreterin / einem
Arbeitgebervertreter des jeweils betroffenen Unternehmens, einer Vertre-
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terin / einem Vertreter der BAG und zwei vom Gesamtbetriebsrat beauf-
tragten Betriebsratinnen / Betriebsraten.

Sollten die Kommissionsmitglieder mehrheitlich zu dem Ergebnis kom-
men, dass VerstdRe vorliegen, wird die Festsetzung der VEK unter Be-
achtung der Kommissionsentscheidung neu durchgefihrt.

7. Schlussbestimmungen

Diese Gesamtbetriebsvereinbarung einschlieBlich der Anlagen tritt riick-
wirkend zum 1. Januar 2012 in Kraft. Sie ersetzt die Gesamtbetriebsver-
einbarung zur ,Variable Einkommenskomponente fir Leitende Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der Vertragsstufe 1 vom 17. Dezember 2010
einschlieBlich der Anlagen, Nachtrage und Erganzungsvereinbarungen.

Sie kann mit einer Frist von 6 Monaten zum Jahresende, erstmals zum
31. Dezember 2013, gekindigt werden. Die Nachwirkung ist ausge-
schlossen.

Sie kann mit dieser Frist seitens der Konzernleitung oder des Gesamt-
betriebsrates Bayer auch mit Wirkung fir einzelne der eingangs aufge-
fahrten Unternehmen gekindigt werden. In diesem Falle verpflichten
sich beide Seiten zu raschen Verhandliungen. Ziel ist es dann, innerhalb
einer Verhandlungsfrist von max. 6 Monaten zu einer Einigung zu kom-
men. Im Falle einer Kindigung fiir einzelne Unternehmen bleiben die
Regelungen fur die anderen Unternehmen unberihrt.

Wenn sich von den vertragsschlielenden Parteien offensichtlich nicht
beabsichtigte Ergebnisse zeigen und eine Partei es wiinscht, werden die
Beteiligten kurzfristig Gesprache aufnehmen, um gegebenenfalls erfor-
derliche Anpassungen vorzunehmen.

Leverkusen, den 06. Marz 2012

er AG/ Gesamtbetriebsrat Bayer
U erneh mensleitung

Anlagen
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Protokollnotiz zur Gesamtbetriebsvereinbarung
»,variable Einkommenskomponente
fur Leitende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Vertragsstufe 1
(GBV VEK LM 1) vom 06. Mérz 2012

Die Vertragsparteien stimmen tberein, dass die Gesamtbetriebsverein-
barung ,Variable Einkommenskomponente fiir Leitende Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Vertragsstufe 1 (GBV VEK LM1) vom 06. Marz 2012
auch fur die von den Standortbetriebsraten in den Werken Berlin und
Bergkamen vertretenen Leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Vertragsstufe 2 sowie flr die nicht in Zeitautonomie arbeitenden AulRer-
tarifichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in gleicher Form Anwendung
findet.

Der VEK-Faktor betragt bei den von dieser Protokollnotiz erfassten Au-
Rertariflichen und Leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Ver-
tragsstufe 2

= in den Funktionsstufen AT 1, AT 2, AT 3: 10 Prozent,
= in der Vertragsstufe 2: 22,5 Prozent.

Die Vertragsparteien sind sich ferner dartiber einig, dass der Auszah-
lungsfaktor fir die Beurteilungsstufe 4 fiir das Einfihrungsjahr 2012 —
abweichend von dem in Anlage 2 der GBV VEK LM 1 genannten Faktor
— 0,5 betragt. Ab dem Folgejahr 2013 findet der in Anlage 2 genannte
Faktor 0,25 fir die Beurteilungsstufe 4 Anwendung.

Diese Protokollnotiz ist Bestandteil der Gesamtbetriebsvereinbarung
,Variable Einkommenskomponente fiur Leitende Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Vertragsstufe 1“ (GBV VEK LM 1) vom 06. Marz 2012.

Leverkusen, den 06. Marz 2012

"\ s
; N |
/77
Bayer AG Gesamtbetriebsrat Bayer
Unternehmensleitung
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Bayer (5.;"

Protokollnotiz zur Gesamtbetriebsvereinbarung
»Leitende Mitarbeiter der Vertragsstufe1“ (GBV LM 1)
vom 31. Oktober 1996 in der Fassung vom 14. Marz 2001

Die GBV LM 1 besteht in ihrer heutigen Form in groBen Teilen bereits seit dem Jahr
1996. Die Betriebsparteien sind gemeinsam der Auffassung, dass die GBV LM 1
Uberarbeitet und teilweise angepasst werden muss, um den veranderten Rahmenbe-
dingungen der heutigen Zeit Rechnung zu tragen.

Die detaillierte Ausarbeitung einer modifizierten GBV LM1 wird Aufgabe einer parité-
tischen Kommission sein, die dieses Vorhaben bis Mitte Juni 2012 zum Abschluss
bringen sol.

1. Anderungen / Ergdnzungen zu der bestehenden GBV LM 1
fiir das Geschiftsjahr 2012

1.1 Einfilhrung Merit-Matrix (Ergénzung zu Ziffer 4.2 der GBV LM 1)

Um eine faire und leistungsbezogene Uberpriifung der Funktionseinkommen der
Leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherzustellen, soll gemaR der
Bayer-Vergutungsphilosophie der Aspekt einer leistungsorientierten Bezahlung
(,Pay for Performance”) noch starker betont werden. Hierzu wird ab dem
Geschaftsjahr 2012 die sogenannte ,Merit Matrix* fiir die Vertragsstufe LM 1
eingeflihrt. Die Merit Matrix reprasentiert dabei das allgemeine Erhéhungsbudget
der jeweiligen Gesellschaft.

Die Leistungsorientierung erfolgt auf Basis der PMP-Bewertungsstufe (gemaR
GBV PMP/Qverall Performance). Die Merit-Matrix bietet dabei eine prozentuale
Bandbreite fiir die individuelle FE-Vergabeentscheidung in Bezug auf die indivi-
duelle Lage im Entgeltband.

Die Merit-Matrix dient den Vorgesetzten als Empfehlung bei der leistungs-
differenzierten Anpassung der Funktionseinkommen.

Die Matrix gemaR folgender Darstellung wird in einer modifizierten GBV LM 1 als
Anlage aufgenommen. Fiir 2012 gilt folgende Empfehlung:

N



Faktor

PMP Bewertung:

1 1,75-2,50 | 1,50 -2,00 | 1,25 - 1,50

Liegt dewtlich uber

| den Erwartungen
PMP-Bewertung:

2

1,25-2,00 | 1,00-1,50 | 0,75-1,25

Liegt wber den

PMP.Bewertung

e 1,00-1,50 | 0,75- 1,25 | 0,50 - 1,00
Entspricht voll den
FErwartungen

PMP-Bewertung

4

Entspricht teibweise

den Erwnr!z ingen
PMP-Bewertung

0,00-0,30 | 0,00-0,25 0,00

5 0,00 0,00 0,00

Entapricht nicht den

Erwartungan

Die Vergabe von ggf. bereit gestelitem Entwicklungsbudget orientiert sich nicht
an der Merit Matrix, sondern soll insbesondere den Leitenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern zugutekommen, deren Funktionseinkommen unter individuellen
Leistungsaspekten noch signifikant zu tief im Entgeltband positioniert ist.

1.2 Weiterentwicklung des individuellen FE wihrend der Elternzeit
(Ergénzung zur GBV / Neuaufnahme)

Bei Leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ohne Beschaftigung in Elternzeit
erfolgt ab dem Geschéftsjahr 2012 eine Weiterentwicklung des individuellen
Funktionseinkommens auf Basis des individuell vereinbarten Beschaftigungs-
grades. Die Weiterentwicklung erfolgt in ihrer Hohe auf Basis der im PMP-
System hinterlegten Beurteilungsstufe (Overall-Performance). In den Geschafts-
jahren, in denen keine Beurteilung auf Basis der GBV PMP stattgefunden hat,
wird die Weiterentwicklung in Héhe des bereitgestellten allgemeinen Erh6hungs-
budgets vorgenommen. Die Erhéhung erfolgt jeweils auRerhalb der Merit-
Planungsphase. Die Betroffenen erhalten wahrend ihrer Abwesenheit iiber ihren
Vorgesetzten eine Information in Form eines FE-Erhéhungsbriefes.

1.3 Jéhrliche Entwicklung der FE-Binder (Ergédnzung Ziffer 3 der GBV LM1)

Der Konzernvorstand entscheidet unter Berucksichtigung der wirtschaftlichen
Situation der Bayer AG in der Regel jahrlich, ob und in welcher Héhe ein
allgemeines Budget zur leistungsbezogenen Erhéhung der Funktionseinkommen
bereitgestellt wird. Dabei bezieht der Vorstand auch die Position des Unterneh-
mens im Verhaltnis zu Wettbewerbern in seine Entscheidung ein.

An diese Entscheidung ist grundsatzlich auch eine Erh6hung der FE-Bander in
Hohe des allgemeinen Budgets gekoppelt.

In begriindeten Fallen kann diese Entscheidung auch von der allgemeinen
Budgetentscheidung abweichen (z.B. wirtschaftliche Schieflage im Unternehmen,
Situation zum Wettbewerb). In diesen Fallen sind dem Gesamtbetriebsrat Bayer
vorab und rechtzeitig die Griinde hierfiir zu erlautern.



2. Fortfiihrung der Verhandlungen zur GBV LM1
Folgende Aspekte sollen u. a. neu geregelt bzw. angepasst werden:

¢ Die gesondert abgeschlossene GBV ,AT/LM bei BSP* firr die ehemalige Bayer
Schering Pharma AG (Standorte Berlin und Bergkamen) vom 18. Dezember
2007, die im Wesentlichen inhaltsgleich ist, wird — unter Beriicksichtigung der
noch vorhandenen Besonderheiten — mit der 0.g. GBV LM 1 in einer Vereinba-
rung zusammen gefihrt.

e Es werden redaktionelle Anpassungen vorgenommen sowie durch Zeitablauf
uberholte Passagen (z.B. zur Sondervergiitung) gestrichen.

e Die LIFE-Werte werden in die Vereinbarung aufgenommen.

¢ Die Verfahrensgrundatze der Kommission zum Wechsel in eine hdhere Funk-
tionsstufe gemag Ziff. 2 der GBV werden auf ZweckmaRigkeit iberprift

e Zur Sicherstellung eines gemeinsamen Verstandnisses zur Anwendung der
Merit-Matrix im LM 1-Bereich sollen die wesentlichen Erwagungen in der
heutigen Ziff. 4.2 beschrieben werden.

e Die Vertragsparteien werden die Mdglichkeiten einer Anpassung der Band-
systematik und der Bandentwicklung im LM 1-Bereich beraten. Zu diesem
Zweck wird zunachst eine Analyse der Lage im Entgeltband innerhalb der
jeweiligen Funktionsstufen der Leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vorgenommen.

o Die derzeit in Ziff. 4.2 der GBV beschriebenen Grundsatze der Kommunikation
an den/die Mitarbeiter/in und dessen/deren Reaktionsméglichkeiten sollen in
einen eigenen Gliederungspunkt Gberfihrt und dann auf Aktualitat und evtl.
Doppelung mit anderen Verfahren (z.B. GBV PMP) tberprift werden. Damit
kénnen Regelungen entschlackt und Komplexitat verringert werden.

e Weiterer Handlungsbedarf fiir beide Seiten wurde bereits im Rahmen der lau-
fenden Verhandlungen definiert und bleibt Bestandteil der weiteren Verhand-

lungen.

Dariiber hinaus werden Gesprache aufgenommen mit dem Ziel, im Jahr 2012 zu ei-
ner ,Rahmenvereinbarung zur Arbeitszeit im LM 1-Bereich“ zu kommen. In dieser soll
deutlich gemacht werden, dass sich (ber lédngere Zeit erstreckende
oder sich wiederholende besondere zeitliche Belastungen angemessen — und zwar
vorrangig durch Freizeit — ausgeglichen werden miissen. Ebenso sollen die Gesetze
und Verordnungen zu Arbeitszeit und Arbeitsschutz sowie betriebliche Regelungen
und Vereinbarungen hierzu noch einmal deutlicher hervorgehoben werden, mit dem
Ziel der strikten Einhaltung.

Leverkusen, den 06. Marz 2012
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Bayer A Gesamtbetriebsrat Bayer

Unternehmensleitung




