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Gesamtbetriebsvereinbarung
»Variable Einmalzahlung
fur Tarifmitarbeiterinnen und Tarifmitarbeiter*
(GBV VE2Z)

Zwischen der Unternehmensleitung der Bayer AG (Konzernleitung) und
dem Gesamtbetriebsrat Bayer wird mit Wirkung fur

die Bayer AG (BAG),

die Bayer CropScience AG (BCS),

die Bayer HealthCare AG (BHC),

die Bayer Pharma AG (BPH),

die Bayer Animal Health GmbH (BAH),

die Bayer MaterialScience AG (BMS),

die Bayer Business Services GmbH (BBS),

die Bayer Technology Services GmbH (BTS) und
die Pallas Versicherung AG (Pallas)

(im Folgenden Unternehmen genannt) nachstehende Gesamtbetriebs-
vereinbarung zur Variablen Einmalzahlung (VEZ) fur Tarifmitarbeiterin-
nen und Tarifmitarbeiter geschlossen:

1. Praambel

Diese Gesamtbetriebsvereinbarung hat das Ziel, die Tarifmitarbeiterin-
nen und Tarifmitarbeiter durch eine freiwillige Zahlung, die Variable Ein-
malzahlung (VEZ), am Erfolg des Unternehmens zu beteiligen.

Die einzelnen Unternehmen stellen deshalb in Abstimmung mit der Kon-
zernleitung unter Berucksichtigung der nachstehenden Regeln jahrlich
Mittel fur eine VEZ bereit, die in der Regel mit der Entgeltabrechnung far
den Monat April des auf das jeweilige Geschaftsjahr folgenden Jahres
zur Auszahlung kommen.
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2. Geltungsbereich

Diese Gesamtbetriebsvereinbarung gilt fur die Tarifmitarbeiterinnen und
Tarifmitarbeiter der BAG, BCS, BHC, BPH, BAH, BMS, BBS, BTS und
Pallas. Ausgenommen sind Beschaftigte im Programm ,Starthilfe” sowie
Werkstudenten und Praktikanten.

3. VEZ-Budget
3.1 VEZ-Budgetbildung

Fur die Unternehmen wird nach MalRgabe der Anlage 1 ein eigenes
VEZ-Budget gebildet.

Dieses VEZ-Budget besteht aus drei Komponenten:

¢ Bonus-Komponente "Konzern-Leistung",
die Budgethéhe leitet sich von der wirtschaftlichen Leistung des
Konzerns ab. Wird das jeweils definierte bereinigte Ergebnis je Ak-
tie (coreEPS) gemaR Anlage 1 zu 100 % erreicht, wird das Budget
fur diese Komponente wie folgt gebildet:
S Jahrestarifentgelte® Konzern Deutschland x VEZ-Faktor x Er-
folgsfaktor Konzern (100 %) x 1/3 = VEZ-Budget "Konzern-
Leistung".

e Komponente "Teilkonzern-Leistung",
die Budgethéhe leitet sich von der wirtschaftlichen Leistung des
Teilkonzerns ab. Werden die jahrlich festzulegenden Ziele im Teil-
konzern gemafR Anlage 1 zu 100 % erreicht, wird das Budget fur
diese Komponente wie folgt gebildet:
Y Jahrestarifentgelte Teilkonzern Deutschland x VEZ-Faktor x Er-
folgsfaktor Teilkonzern (100 %) x 1/3 = VEZ-Budget "Teilkonzern-
Leistung".

o Komponente "Gesamtleistung Tarifbeschaftigte”,
Fur die Tarifmitarbeiterinnen und Tarifmitarbeiter wird auf eine
Leistungsbeurteilung verzichtet. Das Budget fir diese Komponente
wird wie folgt gebildet:
Y Jahrestarifentgelte Unternehmen Deutschland x VEZ-Faktor x
1/3 = VEZ-Budget "Gesamtleistung Tarifbeschaftigte”.

" Jahrestarifentgelt = (monatliches Tarifentgelt + Hohergruppierungszulage,
jeweils am 31. Dezember des Geschaftsjahres) x 12 + tarifliche Jahresleistung
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Die drei Komponenten sind additiv miteinander verknipft und ergeben
das jahrliche VEZ-Budget im jeweiligen Unternehmen (Beispielrechnung
siehe Anlage 2).

Das VEZ-Budget fiur die im Geltungsbereich dieser Gesamtbetriebs-
vereinbarung erfassten Tarifmitarbeiterinnen und Tarifmitarbeiter ist je-
weils nach den Regeln dieser Gesamtbetriebsvereinbarung vollstandig
zu vergeben. Eventuelle Ausnahmen hiervon werden einvernehmlich mit
dem Gesamtbetriebsrat festgelegt.

Des Weiteren gilt:

» Zur Sicherstellung von vergleichbaren Budgets, die der wirtschaftli-
chen Situation im Konzern bzw. in den von dieser Gesamt-
betriebsvereinbarung erfassten Unternehmen entsprechen sowie zur
Vermeidung etwaiger Schieflagen kann die Konzernleitung in be-
griindeten Ausnahmeféllen nach Beratung mit dem Gesamtbetriebs-
rat Bayer die VEZ-Budgets der einzelnen Unternehmen angemessen
anpassen.

» Wenn die Summe der VEZ-Budgets der Unternehmen den Konzern-
gewinn Ubersteigt, behalt sich die Konzernleitung das Recht vor zu
entscheiden, ob und in welchem Umfang VEZ-Budgets zur Verfligung
gestellt werden.

> Liegt der CFRol (Cash Flow Return on Investment) eines Teilkon-
zerns unter der festgesetzten CFRol-Mindestgrenze, dann behalt sich
der Konzernvorstand das Recht vor, die Budgets fur die VEZ-
Auszahlungen der Komponente ,Gesamtleistung Tarifbeschaftigte”
des betreffenden Teilkonzerns zu kiirzen oder ganz zu streichen.

3.2. VEZ-Faktor

Bei den von dieser Gesamtbetriebsvereinbarung erfassten Tarifmitarbei-
terinnen und Tarifmitarbeitern betragt der VEZ-Faktor 9 Prozent.

3.3. Budget fiihrende Einheiten

Innerhalb der Unternehmen kann bei der Komponente ,Teilkonzern-
Leistung" - vorrangig Uber quantifizierbare wirtschaftliche Kennziffern -
nach Budget filhrenden Einheiten differenziert werden. Budget fuhrende
Einheiten kénnen beispielsweise Business Units, Funktionsbereiche,
Regionen/Lander oder Beteiligungsgesellschaften sein. Eine weitere
Untergliederung findet nicht statt.
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Dabei liegt es im gemeinsamen Interesse, Komplexitat zu reduzieren
und die Zahl der Kennziffern fur die Budget fuhrenden Einheiten auf ein
fur die Beschaftigten transparentes und nachvoliziehbares Mal? zu be-
grenzen. Dieses sollte sich an der Zahl der Kennziffern im Teilkonzern
orientieren.

Die Festlegung von Budget fihrenden Einheiten ist dem Gesamtbe-
triebsrat Bayer vorab und rechtzeitig zu erlautern, gemeinsam zu beraten
und einvernehmlich abzustimmen.

Grundsatzliche Strukturveranderungen (z.B. durch Akquisitionen) in der
Ebene der Geschéftseinheiten, die direkt an den Vorstandsvorsitzenden
eines Teilkonzerns berichten, kénnen zur Bildung von neuen Budget
fuhrenden Einheiten filhren. Deren Festlegung und/oder die Anderung
bestehender Budget fuhrender Einheiten wird dem Gesamtbetriebsrat
Bayer vorab rechtzeitig erlautert und gemeinsam beraten. Eine einver-
nehmliche Festlegung ist Ziel dieser Beratungen. Sollte wider Erwarten
keine Einigung zwischen den Parteien zu erzielen sein, wird der Kon-
zernvorstand in diesen Fallen eine Entscheidung treffen.

4. Information des Gesamtbetriebsrates Bayer und der Tarifmitar-
beiterinnen und Tarifmitarbeiter

Der Gesamtbetriebsrat Bayer wird Uber die fur die VEZ-Budgetbildung
relevanten Einflussgréfien [Parameter fur die Erfolgsfaktoren der Unter-
nehmen, einschlieBlich der unternehmensspezifischen Komponenten
(Teilkonzern-Leistung) sowie Uber die Parameter der Konzernkomponen-
te (Konzern-Leistung)] durch Aushéndigung einer entsprechenden Auf-
stellung informiert. Gleiches gilt fur die Budget filhrenden Einheiten fur
die vom Geltungsbereich dieser Vereinbarung erfassten Tarifmitarbeite-
rinnen und Tarifmitarbeiter.

Im auf das jeweilige Geschéftsjahr folgenden Jahr wird Uber die tatsach-
lich erreichten Ergebnisse in gleicher Weise berichtet. Dabei werden
auch die Auswirkungen relevanter Portfolio- und Strukturveranderungen
einschlieRlich gegebenenfalls weiterer Einflussgréen dargestelit.

Die Vorgesetzten informieren die Tarifmitarbeiterinnen und Tarifmitarbei-
ter in geeigneter Weise Uber die fur sie relevanten EinflussgréRen der
VEZ-Budgetbildung, tber die Zielerreichungsgrade, die fur die Ermittlung
inrer individuellen VEZ relevant sind sowie Uber die Kiirzung gemaf Zif-
fer 5., z.B. im Rahmen von Abteilungsbesprechungen oder bei der Mittei-
lung des individuellen VEZ-Betrages.
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5. Kiirzung des VEZ-Budgets

Gemal der ,Gesamtbetriebsvereinbarung zur Beschaftigungssicherung
bei Bayer” in der jeweils geltenden Fassung wird das zur Verfiigung zu
stellende VEZ-Volumen gekirzt. Die Kirzung erfolgt It. Vorgenannter
GBV um einen Prozentsatz, der sich aus dem Verhaltnis der Kosten der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne Beschéaftigung zu der Summe der
variablen Entgelte der Tarifmitarbeiterinnen und Tarifmitarbeiter, der LM /
LA sowie der Fuhrungskreismitarbeiter und der Vorstidnde / Geschafts-
fuhrer der Gesellschaften ergibt. Der Prozentsatz wird durch die Kon-
zernleitung festgelegt, er betragt maximal 10 Prozent.

6. VEZ-Anspruchsvoraussetzungen

Der Anspruch auf eine VEZ-Zahlung setzt voraus, dass das Arbeitsver-
haltnis am 31. Dezember des Anspruchsjahres besteht.

Weitere Voraussetzung ist, dass das Arbeitsverhéltnis am 31. Dezember
des Anspruchsjahres weder aus verhaltensbedingten Griinden gekiindigt
noch einvernehmlich aufgehoben ist.

Neueintritte ab 1. Oktober haben keinen Anspruch auf eine VEZ fur das
Eintrittsjahr. Probezeiten werden bei Fortsetzung des Arbeitsverhaltnis-
ses bericksichtigt.

Fir jeden Kalendermonat, in dem mindestens fur 12 Tage ein Anspruch
auf Entgelt oder Entgeltfortzahlung besteht, ist ein Zwélftel der VEZ zu
gewahren.

Durch langere Arbeitsunfahigkeit wird der Anspruch auf VEZ nicht ge-
mindert, wenn die Tarifmitarbeiterin bzw. der Tarifmitarbeiter im laufen-
den Kalenderjahr mindestens einen Monat zusammenhangend gearbei-
tet hat.

Weitere besondere Fallkonstellationen werden in einer gesonderten Auf-

stellung abgestimmt und sind in ihrer jeweils aktuellen Fassung Gegen-
stand dieser Gesamtbetriebsvereinbarung, Anlage 3.
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7. Ausschluss von einer individuellen VEZ

Bei einer deutlich unter den Erwartungen liegenden persénlichen Ge-
samtleistung kann die VEZ-Zahlung entfallen. Der Ausschluss einzelner
Tarifmitarbeiterinnen und Tarifmitarbeiter erfolgt durch den / die Vorge-
setzten.

Voraussetzung ist, dass rechtzeitig in mindestens einem personlichen
Gesprach auf erhebliche Leistungsméangel hingewiesen wurde. Des Wei-
teren missen Schritte zur Leistungsverbesserung mit dem / der Vorge-
setzten schriftlich festgelegt und unter Hinweis auf den Entfall der VEZ
fur das entsprechende Geschéftsjahr in der Personalakte dokumentiert
werden. Der Mitarbeiterin / dem Mitarbeiter ist ausreichend Zeit einzu-
raumen, die festgelegten Schritte zur Leistungsverbesserung auch um-
zusetzen.

Rechtzeitig - bis zum 28.02 des Jahres - vor der Mitteilung an die Mitar-
beiterin / den Mitarbeiter Gber den beabsichtigten Ausschluss wird der
Betriebsrat (BR-Vorsitzende/r am Standort) unter Mitteilung der Grinde
(Vorlage des dokumentierten Vorgangs) durch die zustandige / den zu-
standigen HR Business Partner/in schriftlich informiert und auf seinen
Wunsch der Vorgang mit ihm beraten.

Die Verwendung entfallender VEZ-Betrage wird einvernehmlich zwi-
schen den Vertragsparteien abgestimmt.

Im Falle eines Compliance-Verstol3es kann die VEZ-Zahlung in Abhan-
gigkeit von der Schwere des Verstofles und dem Grad der Vorwerfbar-
keit entweder verringert werden oder sogar vollstandig entfallen. Der
zustandige Betriebsrat wird in diesen Fallen rechtzeitig beratend mit ein-
bezogen.

8. Schlussbestimmungen

Diese Gesamtbetriebsvereinbarung einschlie3lich der Anlagen tritt rick-
wirkend zum 1. Januar 2012 in Kraft. Sie ersetzt die Gesamtbetriebsver-
einbarung ,Variable Einmalzahlung fur Tarifmitarbeiterinnen und Tarif-
mitarbeiter vom 17. Dezember 2010 in ihrer zurzeit fir die Unternehmen
glltigen Fassung einschlieBlich der Anlagen, Nachtrage und Ergan-
zungsvereinbarungen.

Sie kann mit einer Frist von 6 Monaten zum Jahresende, erstmals zum
31. Dezember 2013, gekiindigt werden. Die Nachwirkung ist ausge-
schlossen.
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Sie kann mit dieser Frist seitens der Konzernleitung oder des Gesamt-
betriebsrates Bayer auch mit Wirkung fur einzelne der eingangs aufge-
fuhrten Unternehmen gekindigt werden. In diesem Falle verpflichten
sich beide Seiten zu raschen Verhandlungen. Ziel ist es dann, innerhalb
einer Verhandlungsfrist von max. 6 Monaten zu einer Einigung zu kom-
men. Im Falle einer Kindigung fir einzelne Unternehmen bleiben die
Regelungen fur die anderen Unternehmen unberihrt.

Wenn sich von den vertragsschlieRenden Parteien offensichtlich nicht
beabsichtigte Ergebnisse zeigen und eine Partei es wiinscht, werden die
Beteiligten kurzfristig Gesprache aufnehmen, um gegebenenfalls erfor-
derliche Anpassungen vorzunehmen.

Leverkusen, den 6. Marz 2012

| fak |

Baygr/AG // Gesamtbetriebsrat Bayer
Unternehmensleitung
Anlagen
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Bayer

Protokollnotiz zur
Gesamtbetriebsvereinbarung ,,Variable Einmalzahlung
fiir Tarifmitarbeiterinnen / Tarifmitarbeiter” (GBV VEZ)

vom 06. Marz 2012

Die fur die VEZ-Bildung bei den Tarifmitarbeiterinnen und Tarifmitar-
beitern relevanten wirtschaftlichen Kennziffern und Bewertungen auf Ba-
sis einer qualitativen Gesamtbetrachtung (Parameter fir die Erfolgsfakto-
ren der Unternehmen, unternehmensspezifische Komponenten sowie
Parameter der Konzernkomponente) entsprechen jeweils grundsétzlich
den entsprechenden Werten/BezugsgréRen fur die Leitenden Mitarbeite-
rinnen / Leitenden Mitarbeiter der Vertragsstufe 1.

Beziiglich der Anwendung von Ziffer 7 dieser Gesamtbetriebsvereinba-
rung sind sich die vertragsschiieBenden Parteien einig, dass von der
Méglichkeit eines VEZ-Ausschlusses nur Gebrauch gemacht werden
kann, wenn die Tarifmitarbeiterin / der Tarifmitarbeiter im laufenden Ge-
schéftsjahr ihre/seine erwartete Leistung Uber einen langeren Zeitraum
(i. d. R. mehrere Monate) nicht erbringt und damit die Erfullung ih-
rer/seiner jahrlichen Gesamtleistung stark beeintrachtigt ist.

Leverkusen, den 06. Marz 2012

/- plakt
Baygr AG // Gesamtbetriebsrat Bayer
Unternehmensleitung
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Anlage 3 der GBV ,VEZ" vom 06. Marz 2012

Besondere Fallkonstellationen
im Zusammenhang mit der Gesamtbetriebsvereinbarung
,Variable Einmalzahlung fiir Tarifmitarbeiterinnen und Tarifmitarbeiter”
(GBV VEZ) vom 06. Marz 2012

1. Unternehmenswechsel im laufenden Kalenderjahr
(Wechsel innerhalb der Konzerngesellschaften)

Die Ermittlung des VEZ-Anspruchs erfolgt anteilig entsprechend den Tatigkeitsmonaten im je-
weiligen Unternehmen. Die Auszahlung des Gesamtbetrages wird zum Falligkeitszeitpunkt (in
der Regel mit der Entgeltabrechnung fiir den Monat April des Folgejahres) von dem Unterneh-
men vorgenommen, bei dem die Mitarbeiterin / der Mitarbeiter aktuell beschaftigt ist.

2. Mutterschutz / Elternzeit

Zeiten des Mutterschutzes werden bei der Berechnung der individuellen VEZ berlicksichtigt.
Elternzeiten werden nur dann beriicksichtigt, wenn wahrend der Elternzeit eine Arbeitsleis-
tung erbracht wurde.

3. LM-Ernennung

Im Falle einer LM-Ernennung im Laufe eines Kalenderjahres erhélt die Tarifmitarbeiterin / der
Tarifmitarbeiter fur den Zeitraum bis zu ihrer / seiner LM-Ernennung eine anteilige VEZ.

4. Arbeitszeitveranderungen / Teilzeit

Im Falle einer Arbeitszeitveranderung im Laufe eines Monats werden zur Ermittiung des
VEZ-Budgets die bestehenden tariflichen Verhaltnisse der Mitarbeiterin / des Mitarbeiters
zum Monatsultimo zugrunde gelegt (es erfoigt keine tageweise Ermittlung von VEZ-
Ansprichen fur den Monat des Wechsels).

Teilzeitmitarbeiterinnen / Teilzeitmitarbeiter erhalten eine individuelle VEZ entsprechend dem
Verhaltnis ihrer einzelvertraglich vereinbarten wochentlichen Arbeitszeit zur im Unternehmen
tiblichen tariflichen wochentlichen Arbeitszeit.

5. Altersteilzeit

Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter in Altersteilzeit (ATZ) erhalten auf der Basis ihres individuellen
Tarifentgeltes eine VEZ nach den Regelungen dieser Vereinbarung.

Ausnahme: Wird die Tarifmitarbeiterin / der Tarifmitarbeiter in zwei aufeinander folgenden
Jahren vor Eintritt in die Freistellungsphase der ATZ von der VEZ-Zahlung gemaR Ziffer 7
ausgeschlossen, entfallt die VEZ-Zahlung auch wahrend der ATZ-Freistellungsphase.

6. Pensionierung

Bei Pensionierung im Laufe eines Kalenderjahres wird die VEZ anteilig nach vollen Beschaf-
tigungsmonaten gezahit.

7. Sterbefille

Der anteilige VEZ-Betrag wird entsprechend der Regelung zur Entgeltfortzahlung nach dem
Tode auf Basis der entsprechenden Zahlung des Vorjahres ermittelt und an die erbberechtig-
ten Hinterbliebenen ausgezahit.
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8. Ausgebildete Tarifmitarbeiterinnen und Tarifmitarbeiter im ,,BayJob*

Tarifmitarbeiterinnen und Tarifmitarbeiter, die als Ausgebildete im An-
schluss an ihre Ausbildung gemaR einer Ubernahmezusage nach ,BayJob"
tibernommen wurden, erhalten eine VEZ mit folgender Mallgabe:

Unabhéngig von den in der Regel unterjahrig wechselnden Einsatzberei-
chen (auch gesellschaftsibergreifend) erfolgt die Ermittlung und Verga-
be der individuellen VEZ entsprechend der organisatorischen Zuordnung
dieser BayJob-Mitarbeiterinnen/-Mitarbeiter.

Abweichend von der Definition des Jahrestarifentgeltes geméaR der An-
lage 1 der GBV VEZ wird fur die Bemessung der VEZ dieser BayJob-
Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter folgendes Einkommen zugrunde ge-

legt:

Jahrestarifentgelt = (3 der tarifl. Monatsentgelte + 3 der mtl. H6-
hergruppierungszulagen im Geschéftsjahr)
+ tarifl. Jahresleistung.



