Gesamtbetriebsvereinbarung iiber
»Vermeidung von Nichtbeschiftigung bei Bayer*

Praambel
Es ist ein zentrales Anliegen im Bayer-Konzern, die Beschaftigung der Mitarbeiter* zu
sichern. Die Parteien haben in Ziff. II. 1 der Gesamtbetriebsvereinbarung

.Beschaftigungssicherung bei Bayer* vom 16. Dezember 2009 betriebsbedingte
Beendigungskiindigungen in  Folge der Realisierung eines Personalabbaus
ausgeschlossen und vereinbart, vorrangig sozialvertrégliche Mafnahmen zu nutzen.
Auch bei Unterauslastungen oder strukturellen Anpassungen soll die Beschaftigung aller
Mitarbeiter sichergestellt werden. Dieses Interesse ist fortwahrend mit den an den
Konzern gestellten Anforderungen zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit in
Einklang zu bringen. Sozialvertragliche Losungen sind bei der Bearbeitung der aus
diesem Spannungsfeld resultierenden Fragestellungen das Ziel der Betriebsparteien.
Dabei kommt dem Erhalt der Qualifizierung der Mitarbeiter durch das Aufrechterhalten
ihrer Beschaftigung besondere Bedeutung zu. Zeiten der Nichtbeschaftigung sollen
vermieden werden.

Vor diesem Hintergrund verpflichten sich die Unternehmensleitungen der
GESELLSCHAFTEN und der Gesamtbetriebsrat Bayer zur Fortsetzung des
kooperativen und vertrauensvollen Zusammenwirkens, das sich insbesondere durch
den Neuabschluss und die Umsetzung der Gesamtbetriebsvereinbarung
,Beschaftigungssicherung bei Bayer* vom 16.12.2009 sowie den Fortbestand der
weiteren damit zusammenhangenden Gesamtbetriebsvereinbarungen gezeigt hat. Alle
Beteiligten haben das gemeinsame Versténdnis, dass dieses Zusammenwirken auch
durch die in dieser Gesamtbetriebsvereinbarung enthaltenen Regelungen nachhaltig
dokumentiert wird und diese Regelungen in ihrer Gesamtheit in Zukunft als Grundlage
fir die konkreten zu I6senden Fallgestaltungen dienen.

In diesem Sinn schlieBen die Parteien nachstehende Vereinbarung ab.

l. Geltungsbereich

Diese Gesamtbetriebsvereinbarung gilt fur alle Mitarbeiter der Bayer AG, der Bayer
CropScience AG, der Bayer MaterialScience AG, der Bayer HealthCare AG, der Bayer
Schering Pharma AG, der Bayer Animal Health GmbH, der Bayer Business Services
GmbH, der Bayer Technology Services GmbH, der Bayer Direct Services GmbH und
der Pallas AG (nachstehend GESELLSCHAFTEN).

Sie gilt nicht fir Leitende Angestellte i. S. d. § 5 Abs. 3 BetrVG.

“Der Begriff Mitarbeiter* umfasst explizit alle weiblichen und mannlichen Mitarbeiter. Er wird nur aus redaktionellen
Vereinfachungsgrinden verwendet.



Von diesen Regelungen sind grundséatzlich Auszubildende und Jugendliche aus dem
Starthilfeprogramm ausgenommen. Ferner werden folgende Personengruppen nicht in
die Vereinbarung einbezogen:

e Mitarbeiter, die sich in der aktiven oder passiven Phase der Altersteilzeit
befinden

e Mitarbeiter, die sich im Pensionsurlaub befinden

Il. MaBnahmen bei konjunkturbedingter Unter- oder Uberauslastung

Durch konjunkturbedingte Unterauslastung in einer der GESELLSCHAFTEN kénnen
Personaluberkapazitaten und Nichtbeschaftigung und damit verbundene schwierige
wirtschaftliche Situationen in einer der GESELLSCHAFTEN entstehen. Um dieser
Situation entgegenzuwirken, werden die betrieblichen, tarifvertraglichen und
gesetzlichen Instrumente auf ihre Anwendungsmaglichkeit geprift. Zur Absicherung
der Wettbewerbsféhigkeit sowie zur Ausgestaltung der Beschéftigungssicherung
werden Malnahmen fir eine Dauer von mindestens 6 Monaten mit dem
Gesamtbetriebsrat vereinbart.

Die Betriebsparteien werden die Tarifvertragsparteien auf dieser Basis zur
Zustimmung zu den vereinbarten MalRnahmen auffordern.

Saisonale Schwankungen der Auslastung werden von diesen Regelungen nicht
erfasst.

Die Mallnahmen werden in einer der GESELLSCHAFTEN oder in Ausnahmefillen,
in Abstimmung mit dem Gesamtbetriebsrat, auch in Teilen davon, wie Business
Units, Divisions oder Funktionsbereichen (wie F&E, Marketing, Produktion)
angewendet. Sollten die MaBnahmen auf Teile von GESELLSCHAFTEN angewandt
werden, sind die Einheiten so groR festzulegen, dass eine solidarische Verteilung
der Belastung mdglich ist. Die vereinbarten MaRnahmen gelten auch fir die aus
BayJob in dem betroffenen Bereich eingesetzten Ausgebildeten und Beschaftigten
aus Strukturmalnahmen.

Zur Beurteilung der wirtschaftlichen Situation (Auftragsbestand,
-eingang, Produktionsauslastung) und den sich daraus ergebenden Konsequenzen
werden die Betriebsparteien nach jeweils 3 Monaten beraten, ob eine Beendigung,
Verlangerung oder Anpassung der MaRnahmen erforderlich ist.

Sollte sich die betriebliche Situation deutlich verbessern bzw. verschlechtern und die
getroffenen Mafllnahmen angepasst werden mussen, werden die Betriebsparteien
unverziglich die notwendigen Beratungen aufnehmen, um zeitnahe Anderungen
vorzunehmen.

Die bestehenden betrieblichen Regelungen zur Arbeitszeit bzw. zu den
Arbeitszeitkonten missen ebenfalls entsprechend angepasst werden. So sind die
Arbeitszeitkonten im betrieblichen Sinne ab- bzw. aufzubauen und weitere
Malnahmen i, S. d. ,Gesamtbetriebsvereinbarung zur Lésung von
Beschaftigungsproblemen® vom 12.11.2008 zu priifen. Dabei sind sowohl tarifliche
Offnungsklauseln zu nutzen als auch weitergehende betriebliche MaRnahmen zu



treffen.

Eine konjunkturbedingte Arbeitszeitreduzierung bei gleichzeitiger

Arbeitszeiterhdhung in einem anderen Teil der gleichen GESELLSCHAFT ist nicht

erlaubt.

1) Reduzierung der Arbeitszeit bei konjunktureller Unterauslastung:

a)

b)

c)

d)

f)

Die tarifliche Arbeitszeit kann unter entsprechender Absenkung der
Vergutung temporar um 6,7% nach unten reduziert werden (dies entspricht
max. 2,5 h pro Woche).

Die Arbeitszeit von Mitarbeitern in Wechselschicht wird im entsprechenden
Verhaltnis angepasst. Dadurch darf das vorhandene vollkontinuierliche
Wechselschichtsystem nicht gefahrdet werden.

Die Arbeitszeitreduzierung ist grundsatzlich auch fir die Teilzeitkrafte im
gleichen Verhéltnis vorzusehen.

In Abé&nderung der an den Standorten geltenden Betriebsvereinbarungen
zur ,Gleitenden Arbeitszeit‘ bzw. ,Produktivarbeitszeit* wird fiir die Laufzeit
dieser Mallnahme eine monatliche Kappung auf +10 Stunden festgelegt.
Begrundete Ausnahmen werden zwischen der Leitung Human Resources
der GESELLSCHAFT und dem zustandigen Betriebsrat am Standort im
Einvernehmen festgelegt. Die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens dieser
Vereinbarung bestehenden Gleitzeitguthaben sind von dieser Kappung
nicht berthrt. Das Gleitzeitguthaben ist, soweit betrieblich mdéglich, in
Freizeit abzubauen.

In den betroffenen Bereichen ist der Aufbau eines negativen
Arbeitszeitsaldos bis zu einer H6he von max. -50 Stunden zulassig. Der
Ausgleich kann in einem Zeitraum von maximal 2 Jahren erfolgen.
Begrundete Ausnahmen werden zwischen der Leitung Human Resources
der GESELLSCHAFT und dem Gesamtbetriebsrat im Einvernehmen
festgelegt.

Zum Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit und zur Vermeidung von
Nichtbeschaftigung kann bei entsprechend niedriger Auslastung auch eine
Absenkung der Arbeitszeit von mehr als 6,7% ohne weitere Absenkung
des konstanten Gesamtentgeltes inkl. Jahresleistung erfolgen. Die
Auswirkungen auf die Arbeitszeitsysteme werden mit den
Standortbetriebsraten vereinbart. Diese Absenkung soll mit einer
Ankindigungsfrist von 1 Woche gegentber den Beschaftigten bekannt
gemacht werden.

Die Betriebsparteien werden Uber die Einfiihrung adaquater Regelungen
fur Leitende Mitarbeiter der Vertragsstufe 1 beraten.



2) Tempordre Ausweitung bei konjunkturellen Auslastungsspitzen:

a) Die tarifliche Arbeitszeit kann unter entsprechender Anpassung der
Vergutung temporar um 6,7% nach oben ausgeweitet werden (dies
entspricht derzeit 2,5 h, bezogen auf eine Arbeitszeit von 37,5 h/Woche).

b) Eine Ausweitung der Arbeitszeit erfolgt dann, wenn keine verfligbaren
adaquaten Ressourcen in BayJob in der Nichtbeschaftigung vorhanden
sind oder ein Einsatz anderer Mitarbeiter begriindet betrieblich nicht
maoglich ist.

c) Geleistete Stunden zwischen der tariflichen Arbeitszeit und der oben
genannten Obergrenze werden im Arbeitszeitkonto gefiihrt und kénnen im
Rahmen von betrieblichen Festlegungen — sofern eine Inanspruchnahme
nicht moglich ist — in das Langzeitkonto Ubertragen oder ausgezahit
werden.

d) In Wechselschichtbetrieben ist vor Einflilhrung nachfolgender MaRnahmen
zu prifen, ob eine Arbeitszeitausweitung zur Kapazitatssteigerung fuhren
kann. Sofern dies zutrifft, wird abweichend von [1.2.a) im 5-Schichtsystem
ein angemessener flexibler Umgang tber die Ausgleichsschichten (AGS)
angestrebt. Diese evtl. vorgezogenen Mehrschichten (aus dem Folgejahr)
sind in einem Zeitkontingent zu fiihren. Dariiber hinaus bzw. stattdessen
kann Uberarbeit und Mehrarbeit notwendig werden. Die Betriebsparteien
werden Uber die Umsetzung zeitnah beraten.

e) Die Arbeitszeitausweitung ist grundsatzlich auch fir die Teilzeitmitarbeiter
im gleichen Verhaltnis vorzusehen, wobei Teilzeitmitarbeiter ein Wahlrecht
haben, ob sie bei ihrem bisherigen Arbeitszeitmodell bleiben wollen oder
einer Erhéhung ihrer Arbeitszeit zustimmen.

f) Die Betriebsparteien werden Uber die Einfilhrung adaquater Regelungen
fir Leitende Mitarbeiter der Vertragsstufe 1 beraten.

g) Die Betriebsparteien werden regelméaBig beraten, ob eine Beendigung der
MalRnahmen mdéglich ist.

lll. Strukturmafnahmen

Grundsatzlich soll Nichtbeschaftigung im Konzern vermieden werden. Sofern durch
Strukturmaflnahmen dennoch Uberkapazitaten und Nichtbeschaftigung entstehen,
sind zunachst die MaBnahmen gemaR der GBV zur ,Lésung von
Beschéftigungsproblemen bei Bayer®, der GBV ,Personalverbund, der GBV
.BayJob“ und der GBV ,Nachteilsmilderung®, alle datierend vom 12.11.2008, zu
prufen. Zusatzlich kénnen die nachfolgenden MafRnahmen inklusive der Nutzung
tariflicher Offnungsklauseln notwendig werden. Dies soll vor einer Versetzung der
von Strukturmalinahmen betroffenen Mitarbeiter nach BayJob geschehen.



1) Verstarktes Teilzeitangebot:

Teilzeitangebote sind unter dem Gesichtspunkt der betrieblichen
Mdoglichkeiten ernsthaft zu prufen, verstarkt anzubieten und in  der
Betriebsoffentlichkeit zu bewerben. Dies kann im Einzelfall auch
Altersteilzeitmodelle mit taglich reduzierter Arbeitzeit (Modell 1) umfassen,
sofern die entsprechenden Voraussetzungen dafur vorliegen.

2) Abfindungsmodelle:

Zur Reduzierung des Personalliberhangs in dem betroffenen Bereich
(Produktionsbetrieb, Abteilung, etc.) werden fiir die vom Abbau betroffenen
Mitarbeiter ~ Abfindungsmodelle  entwickelt, die auch  zusé&tzliche
Incentivierungen (z. B. ,Sprinterpramie”) vorsehen kénnen. Gleiches gilt fiir
gezielte ,Frihruhestandsmodelle® (FRS) oder Altersteilzeitangebote.
Kettenldsungen, die zur gewiinschten Reduzierung des Personaliiberhangs
fihren, sind zu prifen.

3) Nutzung eines Arbeitszeitkorridors:

Die ftarifliche Arbeitszeit kann um 6,7% mit dem Ziel abgesenkt werden,
Arbeitsplatze in dem betroffenen Funktionsbereich wie z. B. Marketing,
Produktion oder Forschung & Entwicklung zu sichern. Die Vergiitung wird
entsprechend angepasst. Der Arbeitszeitkorridor steht der von den
Strukturmalnahmen betroffenen GESELLSCHAFT oder Teilen davon, wie
Business Units, Divisions oder Funktionsbereichen, zur Verfigung. Die auf
diesem Weg abgesenkte Arbeitszeit darf erst dann wieder auf die regulare
tarifliche Arbeitszeit angehoben werden, wenn keine Uberhangressourcen aus
dieser StrukturmalRnahme mehr vorhanden sind. Die Umsetzung dieser
MafRnahme ist mit dem Gesamtbetriebsrat einvernehmlich zu vereinbaren.

Die Betriebsparteien werden die Tarifvertragsparteien anschlieRend zur
Zustimmung auffordern.

Wenn durch die Nutzung des Arbeitszeitkorridors nicht fiir alle Mitarbeiter
Arbeitsplatze zur Verfigung gestellt werden kénnen, dann kommt die
Offnungsklausel des Tarifvertrags nicht zur Anwendung. Die von der
StrukturmaRnahme betroffenen Mitarbeiter werden in diesem Fall nach
BayJob versetzt.

IV. Flexibler Personaleinsatz

Sofern vorlbergehende Auslastungsspitzen (i.d.R. 1 bis 3 Monate), z.B. bei
saisonalen Schwankungen, vorliegen, kann ein flexibler, temporarer Personaleinsatz
durch Mitarbeiter erfolgen, die sich nicht in ,BayJob“ befinden. Voraussetzung hierfir
ist, dass durch eine vorherige Prifung keine geeigneten Ressourcen von
Mitarbeitern aus ,BayJob“ festgestellt wurden. Die MaRnahme ist zuvor mit den
Betriebsraten zu vereinbaren.



Fur diese Mitarbeiter sind Arbeitsplatze an den Standorten Leverkusen, Monheim,
Dormagen, Uerdingen, Elberfeld, Bergkamen und Knapsack (soweit sie nicht am
Standort Brunsbittel, Berlin oder Frankfurt tatig sind) gemaR Ziff. V
(Zumutbarkeitsregelungen) der Gesamtbetriebsvereinbarung ,Nachteilsmilderung*
vom 12.11.2008 zumutbar. Bei den Mitarbeitern entstehende zusatzliche
Aufwendungen wahrend dieser Einsatze, wie z.B. héhere Fahrtkosten, werden
erstattet.

V. BayJob

Sofern Mitarbeiter im Zuge von StrukturmaRnahmen zu BayJob versetzt worden sind,
sollen auch dort mit Hilfe der nachstehenden MaRnahmen Zeiten von
Nichtbeschaftigung vermieden werden. Sollten durch die MaRnahmen Regelungen zur
Arbeitszeit getroffen werden, werden die Parteien die Tarifparteien mit einbeziehen.

1) BayJob-Mitarbeiter aus StrukturmaRnahmen:

Um das Ziel der Beschaftigung zu erreichen, kann im Einzelfall auch eine
Teilzeitbeschaftigung erforderlich werden. Eine Beschaftigung der BayJob-
Mitarbeiter erfolgt dann mit einer Wochenarbeitszeit, die zwischen der
vertraglich geregelten Arbeitszeit und einer Untergrenze von 20,0 h / Woche
liegt. Dabei kénnen sich auch 2 Mitarbeiter eine Stelle teilen. Die genaue
Arbeitszeit wird nach den betrieblichen Notwendigkeiten mit dem Betriebsrat
festgelegt. Die Vergltung der betroffenen Mitarbeiter wird durch diese
MaRnahme nicht reduziert.

Die Arbeitszeit im temporéren Einsatz sollte erst dann wieder die normale
Hohe erreichen, wenn keine Ressourcen mehr mit entsprechender
Qualifikation in ,BayJob® mehr in der Nichtbeschaftigung vorhanden sind.
Ubernahmen aus ,BayJob* heraus sind auch wahrend der Anwendung dieser
MalRnahme mdglich.

2) BayJob-Mitarbeiter nach Ubernahme aus der Ausbildung:

Im Bereich BayJob ,Ausgebildete” soll Nichtbeschaftigung ebenfalls
vermieden werden. Deshalb sollen fur diese Mitarbeiter kiinftige temporare
Einsatze entsprechend ihrem Ausbildungsbild und entsprechend dem
geschlossenen Teilzeitarbeitsverhaltnis erfolgen, bis keine auf diese Stelle
einsetzbaren Ressourcen mit entsprechender Qualifikation in BayJob mehr in
der Nichtbeschaftigung vorhanden sind. Die Regelarbeitszeit betragt 20,0 h /
Woche. Die tatséchliche zu vereinbarende Wochenarbeitszeit wird im
Einzelfall nach den betrieblichen Anforderungen festgelegt. Die Vergiitung
entspricht der tatsachlich vereinbarten Wochenarbeitszeit. Die Einstufung
erfolgt entsprechend der Einsatztatigkeit gemaR den Regelungen der
Gesamtbetriebsvereinbarung BayJob.



3) Vermittlung von  Mitarbeitern aus  StrukturmaBnahmen  auf
Dauerarbeitsplatze bei weit entfernten Standorten:

Ist die Prifung von internen und externen Angeboten in der Region ohne
Ergebnis geblieben und wird sodann ein Dauerarbeitsplatz an weit entfernten
Standorten angeboten (z.B. Beschaftigter aus Leverkusen erhélt ein Angebot
in Berlin oder umgekehrt), soll zunéachst eine Chance zur Eingewdhnung (iber
eine Abordnung bis max. 6 Monate gegeben werden. Dies gilt fir alle
Wechsel zwischen den vom Geltungsbereich dieser Vereinbarung betroffenen
Standorten. Wahrend der Abordnung und bei einem endgiiltigen Wechsel an
den neuen Standort erhalten die Mitarbeiter die tblichen Mobilitatshilfen
gemal der jeweils geltenden Konzernrichtlinie.

VI. Schlussbestimmungen

1)

2)

3)

Diese Gesamtbetriebsvereinbarung tritt mit Unterzeichnung in Kraft und
gilt unbefristet.

Diese Gesamtbetriebsvereinbarung kann von beiden Parteien schriftlich
mit einer Frist von 6 Monaten ganz oder teilweise gekiindigt werden,
frihestens jedoch zum 31.12.2012. Die Nachwirkung der ganz oder
teilweise gekiindigten Gesamtbetriebsvereinbarung wird ausgeschlossen.
Im Hinblick auf die mit dieser Gesamtbetriebsvereinbarung beabsichtigte
Reduzierung der Nichtbeschaftigung bekraftigen die Parteien ihr
Verstandnis, mit der Kiindigungsméglichkeit sorgsam umzugehen.

Sollte die Gesamtbetriebsvereinbarung in Teilen oder einzelnen
Bestimmungen unwirksam sein, bleiben die Ubrigen Regelungen in Kraft.
Die Parteien verpflichten sich, zlgig eine neue Regelung zu vereinbaren,
die der unwirksamen am nachsten kommt.

Leverkusen, den 16.12.2009

Gesamtbetriebsrat Bayer



